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universitaria tém especificidades que merecem uma separagdo do
complexo Ministério da Educagdo. Contudo, para além desta medida
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I Tamol da investigacdo. A questdo fulcral da reformulacdo dos estatutos da

carreira docente universitaria (ECDU) parece ter sido protelada por
razOes politicas ou simplesmente esquecida.

mﬂ ‘m Provavelmente, a maioria dos portugueses nao tem conhecimento que o

- sistema reinante nas universidades portuguesas € o autocratico € ndao o
meritocratico que caracteriza as melhores universidades dos paises
desenvolvidos. Neste modelo, por for¢a da estrutura do ECDU, sdo
tristemente frequentes os casos de prepoténcia, corrup¢do intelectual e
favorecimento. Oposi¢do e atitudes criticas sao frequentemente punidas
com o bloqueio sistematico a progressao na carreira. No seio deste
sistema, o clima resultante € de medo, desanimo e frustragdo. A
questao do mérito absoluto, central para a criacdo de um verdadeiro
espirito universitario, ndao passa de uma miragem.

Neste contexto, € imperativo indagar como se pode quebrar o circulo
vicioso. Com relac@o a natureza das necessarias reformas, a
experiéncia das grandes universidades no mundo desenvolvido nao
deixa margem para davidas: um sistema objectivo de avaliacao do
desempenho dos docentes, com énfase na criatividade e produtividade
e que garanta a ascensdo na carreira por mérito ¢ uma condi¢do
imprescindivel para garantir altos e sustentados niveis de qualidade de
ensino e investigacgao.

Por exemplo, nas universidades norte-americanas, que detém a posi¢dao
de campeds na exportacao de cultura cientifica e nos parametros de
qualidade (ntmero de trabalhos publicados em revistas internacionais,
citagOes na literatura, supervisao de estudantes, patentes internacionais,
etc.), a logica € estimular os docentes a atingirem o topo da carreira
rapidamente ap0s a nomeagao definitiva. Neste sistema, a nomeagao
definitiva implica, ap0s rigorosa avaliacdo, a promog¢do automatica a
categoria de professor associado do quadro. Esta passagem acontece,
frequentemente, cinco anos ap0Os a admissao, sendo esta possivel



somente apds o doutoramento, em geral, obtido noutra universidade.

Esta formula é considerada por muitos como o verdadeiro motor da
vitalidade do fazer cientifico nas universidades: qualquer docente que
trabalhe afincadamente e com bons resultados deve chegar ao topo da
carreira, sem empecilhos administrativos. Claro esta que este modelo
tem por detras de si um elevadissimo grau de exigéncia. Dirfamos que
este sistema € a propria antitese do vigente em Portugal. Alias, é no
capitulo das promog¢des e concursos que o rol de praticas anormais
atinge niveis mais alarmantes.

Primeiramente, o sistema funciona segundo a abertura de vagas,
processo que € fortuito e de natureza administrativa. Para além deste
obstaculo, o sistema tende a privilegiar os candidatos mais doceis, 0s
da "casa", os com o melhor nome de familia, etc. Frequentemente,
argumenta-se que a cultura da competitividade, como a dos Estados
Unidos, € demasiado diferente da nossa para que seja valida qualquer
comparacdo. Argumentos desta natureza nao sdo aceitaveis, pois ha na
Europa um vivo desejo de dinamizar as universidades transformando-
as em componentes activas no desenvolvimento cientifico, na
formacgao dos melhores quadros dirigentes e como reservatorio das
competéncias para a solu¢ao dos problemas do século XXI.

Estas praticas sao evidentes em paises de dimensoes semelhantes ao
nosso, como a Finlandia, a Holanda e a Suécia. Também ndao podemos
esquecer que muitas universidades europeias sao simbolos indiscutiveis
de qualidade e originalidade e que, entre estas e as melhores
universidades americanas, o denominador comum ¢ a defesa
intransigente da meritocracia.

Parece-me claro que a manutencao do presente sistema universitario €
quase uma garantia de que, nas proximas décadas, Portugal continue
na cauda da ciéncia europeia, apesar do seu enorme potencial de
expansao. Escusado sera dizer que um sistema nestas condicoes lesa os
interesses do contribuinte portugués, que conta com a universidade
como um investimento para o futuro dos filhos, tanto no capitulo da
formac¢do como no das oportunidades de emprego.

Nao pode ser esquecido que Portugal desenvolveu nos Gltimos anos
um meritorio esfor¢co na formagdo de quadros especializados e que,
provavelmente, a geracao actual € a mais bem preparada que o pais ja
teve. Contudo, creio ndo ser exagerado afirmar que, caso ndo haja
reformas urgentes, esta geracdo nao sera protagonista do grande salto
qualitativo de que o pais necessita, mas do drama de ndo poder exercer
actividade profissional em Portugal por estarem as nossas
universidades bloqueadas e regidas por uma legislagdo anacronica e
ineficiente. Julgo ser vital promover um amplo debate sobre a
introdug@o do mérito absoluto no seio do ECDU e implementar um
conjunto de mudangas estruturais para inverter este triste quadro. a
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