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2. A decisdo de autorizar estes institutos a concederem o grau
académico de doutor constitui um erro, € um erro de que o pais um dia
.o se arrependera. Os politicos que tomaram esta decisdo, esses com as

%EE [E1 suas ambicdes de curto prazo, talvez ndo tenham horizonte temporal
para se arrependerem. Sei bem o que os levou a tomar a decisdo. Sei
também que as pressoes sdo fortes, mas também sei que esta € uma
daquelas areas em que ninguém do mundo da politica é capaz de dizer
0 que pensa, porque as forcas que se movem e que tém a ver com
eleicdes e votos sdo mais fortes do que a razdo.

3. Vao ficar todos contentes. Aparentemente todos ganharam.
Institutos, partidos, autarcas, deputados, estardao hoje a festejar uma
grande vitoria. No entanto, trata-se a meu ver de um momento triste e
de preocupagao, porque se deu um passo atras, e significativo, na
constru¢do de um ensino superior diversificado, capaz de servir uma
sociedade mais moderna, assente em recursos humanos qualificados e
com uma elite com capacidade para liderar um processo onde o efeito
demonstrativo e a emulacdo sejam a regra. A medida agora tomada
decorre de uma cedéncia inaceitavel de quem tinha a obrigacdo de a ter
contrariado, sendo a "roupagem" que se inventou para a apresentar a
demonstracao do espirito "envergonhado" daqueles que a tomaram.

4. Julgo conhecer todos os argumentos citados para adoptar esta
medida, dos quais o mais poderoso € o que quer demonstrar que o
politécnico precisa de formar os seus proprios professores. E um
argumento pobre que vale o que vale e que € contrariado por todos
aqueles subsistemas de ensino superior que, pelo mundo fora, ndo
formam os seus docentes € que t€m um enorme impacte nas sociedades
onde estdo inseridos.

Ha uns meses atras, num congresso internacional em que participei nos
Estados Unidos, um dos grandes especialistas de ensino superior que
conheci nos ltimos anos fez uma intervencao em que afirmou sem
rodeios que o grande factor de diferenciac@o positiva dos Estados



Unidos em relacdo a Europa no ensino superior € a existéncia dos
Community Colleges que por toda a América formam os milhares e
milhares de técnicos qualificados que alimentam a economia norte-
americana. E isto, porque estas instituicoes permitiram no pos-guerra a
massificacdo do ensino superior, a0 mesmo tempo que as universidades
puderam consolidar os programas e projectos de grande qualidade que
fizeram da América o pais mais poderoso do Mundo, como afirmou ha
poucas semanas em Lisboa o Manuel Castells quando proferiu a sua
conferéncia na Funda¢do Gulbenkian sobre a organizacao das
sociedades em rede.

A investigacao € hoje uma area onde os requisitos e as exigéncias nao
estdo ao alcance de todos. SO6 a demagogia pode querer que em
Portugal haja dezenas e dezenas de instituicoes a produzir ciéncia ao
nivel do que melhor se produz por esse mundo fora. H4 que concentrar
esforcos, fazer escolhas e apostar em determinados sectores, o que &
incompativel com medidas que parecem visar a massificacao da
investigacao.

5. O ensino politécnico € talvez o projecto com maior sucesso na area
educativa no pds-25 de Abril e eu, com alguma imodéstia, considero
que o ajudei a criar, a crescer € a consolidar como um conjunto de
escolas de grande utilidade para o pais. E a importancia de que se
reveste o politécnico reparte-se entre a formacgao de técnicos de que o
pais precisa e a criacao de condicOes para que algumas regides do pais,
em particular as do interior, se desenvolvam e fixem as suas
populagdes.

E é exactamente por eu me sentir muito ligado ao politécnico, em
especial do ponto de vista afectivo, que escrevo este artigo e tomo esta
posi¢do, que €, alias, o corolario do que sempre afirmei ao longo dos
altimos anos.

O politécnico tem que se distinguir e afirmar por uma identidade
propria e diferente da universidade, onde o ensino seja mais pratico e
mais proximo das realidades do mundo da economia.

Este "mimar" da universidade terd seguramente como resultado a
constituicdo de "universidades" de menor prestigio, com um ensino
cada vez mais tedrico e distanciado do mundo empresarial.

Ha que ser elitista quando se trata de querer qualidade e exceléncia,
havendo medidas de ordem politica que parecem inOcuas e que
aparentemente satisfazem todos os intervenientes, mas que nos médio e
longo prazos podem ser muito gravosas para o pais. Sem querer
assumir um grande dramatismo, ndo tenho davida em afirmar que esta
¢ uma delas. O pais arrisca-se a perder um ensino politécnico que
todos queremos relevante e forte, mas que nao queremos como uma
espécie de institui¢do proto-universitaria.

Nota final: Tenho a certeza de que este escrito vai ser menos amavel
para muitos, em especial para alguns dos muitos amigos que tenho nos
institutos politécnicos. Peco-lhes, no entanto, que vejam nesta posi¢do
apenas a vontade inequivoca e sincera de querer um politécnico mais
robusto e mais responsavel, mas, sobretudo, sem complexos e mais



seguro de si proprio.
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